


«Rimorchio, attenzione
alle nuove garein arr

INTERVIEW
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Luca Vitiello, presidente della Gesmar: «kAnche con un flotta piccola
Si puO essere bravi, il nostro vero problema e la tematica dei turnin

di BIANCA D’ANTONIO, Ravenna

LUCA Vitiello? Un napoletano no-
stalgico, legato alla sua terra e de-
sideroso ditornarci, anche se ama
il suo lavoro che lo ha portato a Ra-
venna.

Armatore perché cisi é trovato,
conun padre morto troppo presto,
ha dovuto affrontarne le difficolta
con qualche rimpianto pernon
avere avuto una guida che lo intro-
ducesse in un mondo cosi difficile.
Matant'e, ce I'ha fatta e continua
a misurarsi con il mercato diversifi-
cando anche la sua attivitdin un
momento cosi delicato perl'indu-
stria marittima.

Presidente di Assorimorchiatori,
prevede un periodo piuttosto diffi-
cile perla categoria. | suoi mitie
Giovanni Visentini e Manuel Gri-
maldi.

Nuovi ordini?

«Lo scorso anno abbiamo presoin
consegna cinque nuovirimorchia-
tori, tre costruitiin Turchia, unoinun
cantiere olandese e il quinto co-
struito a Ravenna dal cantiere Ro-
setti. Questo anno non abbiamoin
programma alcun ordiney.

La sua flotta com’é composta?

«ll gruppo Gesmar gestisce diretta-
mente o attraverso le aziende con-
trollate e collegate circa 40 rimor-
chiatori, oltre a un mezzo Anchor
Handling, fre Supply Vessel velocie
cinque mezzirec-oily.

Qual & la situazione del servizio ri-
morchio in ltalia e qualile sue pro-
blematiche?

«Com’e noto I'attuale assetto nor-
mativo prevede che il servizio diri-
morchio sia svolto a seguito delrila-
scio diuna concessione esclusiva a
un'impresa che viene individuata
attraverso una gara europea. lori-

tengo che questo modello sia il mi-
gliore: garantisce la contendibilitd
delmercato eil prontointervento
perilsoccorso alle navi, perché
conl'esperimento della gara |’ Au-
toritd marittima impone in capo all
concessionario selezionato una
serie di obblighi di servizio pub-
blico. Riprendo il primo punto: la
contendibilitd del mercato delri-

morchio € garantita solo attraverso
una gara, perché la gara & 'unica
possibilitd che un'azienda di di-
mensioni familiari pud avere per
spuntarla contro una multinazio-
nale delrimorchio (per esempio la
Svitzer, che ha una flotta di oltre
500 rimorchiatori ed & controllata
dal pit grosso armatore del
mondo, il gruppo danese Maersk),
posto che nessuna azienda fard
mai un’'offerta sotto-prezzo perun
confratto delladuratadi100 15
anni. La piu grossa problematica
del servizio dirimorchio € di carat-

tere sindacale. In due parole il pro-
blema & il seguente: mentre nel
resto del mondo i marittimiimbar-
Ccano suirimorchiatori per alcune
settimane alfernando momenti di
lavoro alriposo, in Italiail sindacato
ritiene che tutto il tempo che sitra-
scorre a bordo debba essere con-
siderato lavoro (anche quandossié
in attesa, siriposa o sidorme); da

questo teorema “permanenza a
bordo uguale lavoro” ne deriva
che un equipaggio non puod per-
manere a bordo piu di 40 ore la set-
timana. Questo pud creare una
differenza competitiva enorme
con le alfre aziende europeen.

C’e unfuturo o le nuove norme eu-
ropeerischiano di decimareiiri-
morchiatori italiani? La risposta puo
essere I'accorpamento di varie
compagnie?

«ll problema non & tanto la dimen-
sione, che comunqgue deve essere
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non piccola, delle aziende italiane,
ma come dicevo prima, la compe-
titivitd. Non occorre avere una
flotta di 500 rimorchiatori, anche
con 50 rimorchiatori sipud avere
unruoloin Europa e in Italia; negli
ultimi cinque anni abbiamo vinto la
gara perla concessione nel porto
diTrieste, una gara per il porto di
Ashdod, questa seguita tutta per-
sonalmente e due in Norvegia. Nei
prossimi cinque anni tutte le con-
cessioni dei portiitaliani saranno
soggette a gara, saremo quindiin
piena concorrenza con aziende di
tutta Europa. Quando un’azienda
europea fard un’offerta peril servi-
zio dirimorchio in un porto italiano,
vorrd importare in Italia la propria
organizzazione dellavoro, che &
piu competitiva della nostray.

Come vede il futuro dello shipping
in ltalia?

«L'industria marittima & un mercato
mondiale e in Italia ha gli stessi pro-
blemi che nelresto delmondo, chi
cigoverna dovrebbe cercare di
migliorare la competitivitd della
nostra bandieram.

Pensa chein Italia ci vorrebbe un
ministero del Mare?

«Ne senfiamo la mancanza, gli at-
tuali dirigenti del ministero delle In-
frastrutture e dei Trasporti che si oc-
cupano dinoi, e dicuiho molta
stima, non hanno a disposizione le
persone e i mezzi necessari per ri-
solvere i nostri problemin.

Qual é la sua posizione nella Ge-
smar?

«lo e mio fratello Riccardo ci divi-
diamo le responsabilitd nelle varie
aziende operative del gruppo, co-
mungue abbiamo un forte coordi-
namento con il nostro socio geno-
vese Rimorchiatori Riunitiy.

Lei & napoletano, da quanto
tempo si é trasferito a Ravenna?
«Sono a Ravenna da oltre 20 anni,
da quando & mancato mio
padren.

Che cosa le manca della sva citta?
«llsole, ilmare, il cielo azzurro, la
pizza, gliamici, tutto...n.

Ha cercato ditornare a Napoli con
qualche attivita? Miriferisco all’av-
ventura Solacem di Torre Annun-
ziata, per esempio.

«Piu volte negli anniho cercato di
iniziare attivita imprenditoriali a Na-
poli, anche molto recentemente
attraverso la Docks Cereali - termi-
nal specializzato nella movimento-
zione dibulk cargo in cui abbiamo
una importante partecipazione -
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abbiamo provato arilevare un pic-
colo terminal operante nello stesso
settore a Torre Annunziata, ma alla
fine non abbiamo avuto suc-
cesson.

Cosa glielo haimpedito?
«Credo diversita caratterialiconi
venditoriy.

Ha sempre voluto fare I'armatore o
é stata una scelta dettata da suo
padre?

«Mi piace ilmio lavoro, cerfo il fafto
che mio padre mi abbia lasciato
una compagnia di navigazione ha
determinato le mie sceltey.

Daragazzo cosa sognava difare?
«In verita non lo ricordon.

Ha rimpianti?

«llmio vero e unico rimpianto € non
aver fatto alfriquattro o cinque
figlin.

Lei ha unafiglia, che cosa sogna
perlei?

«Che sia una donna forte e se-
renam.

La vedrebbe armatrice?

«Si, magari assieme ai suoi fre cu-
gini, ma sarei contento comunque,
qualsiasi attivitd imprenditoriale vo-
lesse affrontarey.

La fara studiare all’estero o in lta-
lia?

«Se riuscird mi piacerebbe che tra-
scorresse un periodo all’esteroy.

Lei ha sempre seguito le sue pas-
sioni?

«Purtroppo no, sono stato piu at-
tento a seguire leregolen.

E sportivo e quale sport pratica?
«Ero molto sportivo daragazzo,
oggi quando posso vado in moun-
tain bike o asciarey.

Nel suo lavoro ha qualche rim-
pianto?

«Ho commesso degli errori che non
avrei fatto se avessi avuto la guida
di mio padre per qualche annoin
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piuy.

Quali sono i prossimi obiettivi?
«Semplicemente contfinuare a mi-
gliorare le aziende che dirigon.

E uno stakanovista oriesce a pren-
dersile sue pause con moglie e fi-
glia?

«Lavoro lunghe ore durante la setti-
mana, mariesco a fare delle belle
vacanze durante I'annon.

Per quale squadra tifa?
«Ovviamente peril Napolin.
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Come giudica la sua esperienza
alla guida di Assorimorchiatori?
«E stata molto stimolante perché
cisono state, e cisono, molte
questioni da affrontare. Ho impo-
statoilmio lavoro cercando di au-
mentare la comunicazione, per
spiegare cosa fanno e cosa sono
in grado difare le aziende italiane
dirimorchio. Ho cercato di affron-
tare la questione della concor-
renza nel nostro settore con one-
staintellettualey.

Quali sono gli armatori che piv
ammira?

«Ce ne sono due: Giovanni Visen-
tini e Manuel Grimaldi, scherzo
sempre quando livedo dicendo
che da grande voglio essere
come loro, ma poinon € che fra
noi ci sia molta differenza di etdm.

Ama la musica e cosa canta -se
canta -softola doccia?

«Sono |'essere piu stonato dell'Eu-
ropa Meridionale, ironia della
sorte mia figlia ha una bellissima
voce.

E riflessivo o impulsivo?
«Impulsivo, pero poirifletto
molton.

Cosa proprio non sopporta nelle
persone?

«L'ipocrisia, ma bisogna farsene
unaragionen.

Ha molti amici e crede nell’amici-
zia?

«Conosco molta gente e ho di-
versi amici, credo molto nell’ami-
cizion.

Come giudica le armatrici?
«Brave e belle, belle e braven.

Cosa vede nel suo futuro diim-
prenditore e divomo?

«Penso che sard molto dura, per
la mia azienda e per l'industria ita-
liana, ma ce la caveremon.

Ha mai pensato di cambiare la-
voro?

«Molte volte, ed € per questo che
ho iniziato nuove attivitd nel set-
tore dei terminal e del furismon.

Lei ha una bella moglie, come ha
capito che erala donna per lei?
«Grazie, in effetti erala piU bella
ragazza della cittd - di una pic-
cola cittd, ma pur sempre la pivu
bella. Appenal’ho incontrata
sono rimasto fulminato, il pro-
blema € che come me Lorenza
fulminava molti altriragazzi per
cui ho impiegato molto tempo
per conquistarlay.
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E superstizioso? ‘
«Simolto, tanto da sfiorare la
fobian.

Qual é il suo primo pensiero la
mattina e I'ultimo prima di dor-
mire?

«Quando misveglio penso sem-
pre che avrei voluto dormire di piu
e la sera contfinuo a pensare che
dovrei andare aletto piU preston.

Luca Vitiello come definisce Luca
Vitiello?

«Penso di essere abbastanza bril-
lante, ma non credo diavere par-
ticolari doti o capacitd. Come im-
prenditore, ma questo lo penso
perla maggior parte dei miei col-
leghi, penso che la fortuna abbia
unruolo determinantey.
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Come si considera come marito e
come padre?

«Sono un decente marito e un
buon padre, ma hoiil pregio di
mefttere la mia famiglia prima di
futton.

Cosalafaridere e cosalafainca-
volare?

«La mia cittd natale mi diverte
molto, penso che inapoletani
siano tutti matti. Miincavolo
spesso, anche persciocchezze,
ma poi subito passan.

A che cosa nonrinuncerebbe
mai?

«Alla famiglia, al buon cibo, agli
amici, al mio lavoro, alla mia
moto, alla leftura...n.



